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1. Introdugao

Esta secdo apresenta os estudos preliminares sobre as operagcGes a serem realizadas na darea de
arrendamento MAC11, que é destinada a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis, no Porto de Maceid.

2. Descrigao das Atividades

A dinamica operacional projetada para a drea de arrendamento MAC11 resume-se na recepg¢ao aquaviaria,
armazenagem em tanques e distribuicdo via caminhdes no caso dos derivados de petréleo (inclusive GLP).
O petréleo chega via dutovias, é armazenado em tanques e embarcado em navios. Os dois fluxogramas a
seguir demostram as operagdes diferentes.

Mangotes Dutos Tanques

Figura 1 — Fluxograma da operagdo de combustiveis
Fonte: elaboragdo propria.

No Porto de Maceid, os navios de granéis liquidos atracam predominantemente no Berco 7, sendo mais de
99% nos ultimos cinco anos.

3. Desempenho Operacional

O desempenho operacional em terminais aquaviarios destinados a movimentacao de granéis liquidos pode
ser mensurado pelos seguintes aspectos:

e Consignac¢do Média;

e Produtividade de Berc¢o (Prancha Média);
e Taxa de Ocupacao de Bergo; e

e Nivel de Servico.

A seguir, sdo apresentados dados histéricos do Porto de Maceio para operagdes de Granéis Liquidos.
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3.1. Consignagao Média

A consignacdo média dos navios de granéis liquidos que aportam no Porto de Maceié é registrada
exclusivamente no Berco 7. Informamos que o Berco 8 do TGL até 2019 ndo estava sendo utilizado por falta
de profundidade. A tabela a seguir mostra os dados histéricos para o periodo 2014 a 2019.

GRANEIS LIQUIDOS (t) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bergo 7 3.399 4.409 8.370 7.164 5.595 5.919

Tabela 1 — Histdrico de consignacdo média de combustiveis para o Porto de Maceid, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario/ANTAQ (2020)

A consignagdo média de granéis liquidos combustiveis no Porto de Maceid observada nos ultimos seis anos
atingiu aproximadamente 5.809 toneladas por embarcacao.

3.2. Prancha Média

A Prancha Média considera o volume de carga movimentado no bergo por periodo de tempo, medido
geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera apenas o tempo
de operagao) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).

A tabela a seguir mostra os dados de produtividade no Porto do Maceid, dividido em Operacional e Geral,
para o periodo de 2014 a 2019.

Prancha Média Granéis Liquidos (t/hora) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bergo 7- Geral 137 184 356 290 270 261
Bergo 7- Operacional 246 319 548 428 438 433

Tabela 2 — Benchmark de produtividade para o Porto de Maceid, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario/ANTAQ (2020).

Foram observadas as seguintes médias para combustiveis no periodo de 2014 a 2019 para o ber¢o 7:
prancha geral=250 t/h, prancha operacional=402 t/h.

Importante mencionar que a produtividade de berco de desembarque de granéis liquidos é fortemente
influenciada pelo padrdo de navios recebidos, ja que a vazdo é definida pelas especificacbes técnicas das
bombas de bordo dos navios.

Diante dos dados expostos, nota-se que a capacidade do berco estimada para o Porto de Maceid devera ser
suficiente para atender a demanda prevista até 2047.

Vale destacar que nos casos de desembarque de granéis liquidos a vazao dos produtos estd diretamente
relacionada a capacidade de bombeamento dos navios, fator ndo gerenciavel pelos terminais. Nestes casos,
a exigéncia de nivel de servico no berco do terminal é dispensada.

3.3. Taxa de Ocupagao de Bergo

No Porto de Maceid foram observadas as seguintes taxas de ocupac¢do do Berco 7 para combustiveis entre
0s anos 2014 e 2019:
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PORTO DE MACEIO
TAXA DE OCUPACAO DO BERGO 7

2014 68,2%
2015 45,5%
2016 21,2%
2017 26,2%
2018 22,0%
2019 19,6%
MEDIA 33,8%

Tabela 3 — Taxa de ocupagdo de bergo para combustiveis no Complexo Portuario de Maceid.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario/ANTAQ (2019).

3.4. Nivel de Servigo

O nivel de servigo ao navio define a relagdo do tempo de espera em relagdo ao tempo de atendimento. De
acordo com UNCTAD], o nivel de servigo ideal para qualquer tipo de carga é de 30%. Niveis maiores podem
indicar pagamento de sobrestadia de navios (demurrage), niveis menores ociosidade da infraestrutura.

A seguir, os niveis de servico observado entre 2014 e 20192

NIVEL DE SERVICO COMBUSTIVEIS 2014 2015 2016 2017

2018 2019

Berco 7 114,5% 151,1% 112,4% 103,0%

34,4% 56,2%

Tabela 4 — Histdrico de nivel de servigo ao navio para o Porto de Maceid, periodo 2012 — 2019.
Fonte: Elaboragdo Propria, dados adaptados Anuario Antaq (2020).

Niveis acima de 100% indicam que o tempo de espera do navio é maior que o tempo de operac¢do. Nota-se

qgue a média do periodo do nivel de servigo para granéis liquidos foi calculada em 95,3%.

4, Custos e Despesas Operacionais

Nesta subsecdo sdo abordadas as proje¢des de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte do
contrato. A estrutura de custos estd dividida em custos fixos e custos varidveis. A partir desta divisdo

delimitou-se a seguinte categorizac¢ao:

Custos Fixos:
e Mao de Obra propria;
e Utilidades;
e Manutengao;
e Geral e Administrativo;
e Taxas e outras Contribuicdes; e
e Custos Ambientais.

1pesenvolvimento e Melhorias dos Portos — Conferéncia das Nagdes Unidas (1992)

2Considerou-se o tempo médio para atracar e o tempo médio de operagdo

Area de Arrendamento MAC11 - Porto de Maceié
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Custos Variaveis:

e Ma3ao de Obra Avulsa (OGMO);
e Utilidades;
e Tarifas Portuarias.

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas adotadas
em termos de custos unitarios e quantitativos.

4.1 Custos Fixos
4.1.1 Mdo de Obra

Para fins do dimensionamento da mao de obra fixa foi estabelecida uma equipe de 18 empregados na area
de arrendamento MAC11.

Para estimar a mdao de obra administrativa adotou-se como premissa que o tamanho da equipe é
correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa de suas receitas.

Importante ressaltar que o tamanho das equipes é estimado em funcdo do patamar de receitas, o que
permite dividi-la em categorias de diferentes portes de terminal, conforme tabela a seguir.

Equipe <3.800 <18.000 <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 >160.000
Diretor Geral 0 0 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 3 2 3 3 5 6 10
Total 5 7 9 12 15 20 25 42
Tabela 5 - Patamares de receita e numero de empregados administrativos correspondentes.
Fonte: EBP.

Segundo a classificacdo da tabela acima o terminal MAC11 se encaixa no patamar de faturamento de até
RS 30 milhdes por ano com uma equipe administrativa de 9 funcionarios.

Para a area do meio ambiente aplicou-se a metodologia utilizada pelo IBAMA para o licenciamento de
terminais, dividindo os terminais em pequeno (faixa do terminal MAC11), médio e grande porte. Partiu-se
da premissa que um terminal de pequeno porte necessita de apenas um supervisor ambiental, um terminal
de médio porte um supervisor e um técnico ambiental e um terminal de grande porte um supervisor e dois
técnicos, conforme detalhada na tabela a seguir:

Equipe Pequeno Porte Médio Porte Grande Porte
Supervisor 1 1 1
Técnico Meio Ambiente 0 1 2
Total 1 2 3

Tabela 6 - Patamares da equipe ambiental prépria do terminal.
Fonte: Elaboragdo propria.
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Adicionalmente, em atendimento a Resolugdo 52/2018 da Comissdo Nacional de Seguranga Publica nos
Portos, Terminais e Vias Navegaveis (CONPORTOQS), incluiu-se um supervisor de seguranca portudria com
vinculo empregaticio direto, exigido para todos os terminais inseridos no transito internacional.

Diferentemente da equipe administrativa, entende-se que a quantidade de empregados do setor
operacional necessarios para um terminal varia em fun¢do da quantidade de carga movimentada, e ndo das
receitas geradas. Para estimar a composicio da mdo de obra foi aplicado o indice
produtividade/empregado, com dados levantados em oito terminais portudrios de combustiveis.

Este indice avalia a relagcdo entre a movimentagao histdrica do terminal e o nimero de empregados do
setor operacional, conforme detalhado na tabela a seguir:

. . " Empregados Produtividade Produtividade
Terminal Movimentagio/m? o S 3

peracionais m3/empregado t/empregado
1 1.055.631 28 37.701 32.046
2 972.193 28 34.721 29.513
3 498.739 24 20.781 17.664
4 384.546 17 22.620 19.227
5 347.409 6 57.902 49.217
6 146.164 3 48.721 41.413
7 576.000 27 21.333 18.133
8 750.000 36 20.833 17.708
Média 28.115

Tabela 7 - Produtividade/empregado em oito terminais portuarios.
Fonte: Banco de Dados EPL

Em média, os terminais movimentaram 28.115 toneladas/ano/empregado. Aplicando este valor sobre a
movimenta¢do esperada no terminal chega-se a 7 empregados operacionais necessarios para a area
MACI11.

Os valores dos saldrios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO e SINE. Para os
encargos, foi utilizado o dissidio nacional do setor de combustiveis. Os quantitativos, valores dos salarios e
encargos sao detalhados na tabela a seguir:

Administrativo Quant Salario, RS Encargos Total (R$/ano) Fonte Salario
Diretor 1 29.146 88,73% 660.087 Salario.com.br
Gerente Sénior 2 10.446 88,73% 473.170 Salario.com.br
Gerentes de Nivel Médio 3 3.464 88,73% 235.332 SICRO AL
Equipe de Suporte Administrativo (1) 1 1.670 88,73% 37.817 SICRO AL
Equipe de Suporte Administrativo (2) 2 2.590 88,73% 117.326 SINAPI AL

Meio Ambiente/Seguranga Portudria
Supervisores 2 3.271 88,73% 148.146 SICRO AL
Técnico 0 3.128 88,73% 0 SICRO AL
Manutengao
Supervisores 1 3.271 88,73% 74.073 SICRO AL
Técnico 1 3.128 88,73% 70.839 SICRO AL
Operagdo
Encarregado Operacional 1 3.271 88,73% 74.073 SICRO AL
Operador 2 2.499 88,73% 113.186 SINAPI AL
Servigos Gerais 2 2.499 88,73% 113.186 SINAPI AL
Total 18 2.117.236

Tabela 8 - M3do de Obra fixa para a drea de arrendamento MAC11.
Fonte: Elaboracgdo propria, a partir de dados adaptados do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP.
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O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.2 Utilidades

Nesta categoria encontram-se os custos e despesas fixas das areas administrativas e de apoio, tais como:
eletricidade, d4gua/esgoto e comunicagio.

As despesas fixas com eletricidade sao geradas pelos consumos de apoio, iluminacao, energia para usos
ndo operacionais e administrativos.

Para a atualizacdo das despesas com a eletricidade foram usados os valores unitarios disponibilizados pela
empresa Equatorial Alagoas de alta tensdo. A tarifa média por kWh, considerando horarios de ponta, fora
de ponta e excedentes, é de RS 0,74659/kWh.

As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em fung¢do de uso de 100 litros por empregado por dia,
segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela empresa Companhia de
Saneamento de Alagoas - CASAL. O valor unitario vigente para agua é de R$ 39,48/m3.

A categoria comunicagdo inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia e propaganda. A
definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa de Arrendamentos
Portudrios atualizado pelo indice IPC-A em 67,26% (de julho/2013 a fev/2022), estimado em R$
201.000,00/ano.

UTILIDADES CUSTO/ANO (RS)
Eletricidade 201.000
Agua 26.000
Comunicagdo 201.000
Total 428.000

Tabela 9 - Projegdo de custos e despesas com utilidades na drea de arrendamento MAC11.
Fonte: Elaboracdo propria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.3 Manutengdo

Os custos com manutencdao foram divididos em manutencdao das obras civis e dos equipamentos no
terminal. A premissa usada neste caso é aplicar uma taxa de manutenc¢do dos bens novos e existentes que
reflita adequadamente o desembolso necessario para manter os bens num estado de conservacdo
adequado para o desempenho das operac¢des no terminal.

No caso da area de arrendamento MAC11, considerando que se trata de um brownfield com aquisi¢do de
novos ativos operacionais, estima-se que o desembolso de 1% para as obras civis existentes e de 0,5% do
valor das obras civis novas anualmente em manutencao destes ativos seja suficiente para manter o estado
destes bens em nivel adequado.
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Para os equipamentos, que incluem dutos e estacOes de carga, prevé-se um desgaste maior devido a
utilizagdo continua. Prevé-se uma aliquota de 2% sobre o valor dos equipamentos existentes e de 1% sobre
0s equipamentos novos, gastos anualmente em manutengao.

A partir da definicdo dos valores dos ativos, aplicaram-se as taxas ja mencionadas, chegando-se aos valores
anuais de manutenc¢do. A tabela a seguir mostra a composi¢cdo dos bens na area MAC11 classificados em
obras civis e equipamentos com as respectivas aliquotas ponderadas entre os bens novos e existentes.

MANUTENGCAO BASE DE CALCULO (kRS) CUSTO/ANO (R$)
0,96% sobre Obras Civis 52.231 503.265
2,00% sobre Equipamentos 34.523 648.602
Total - 1.187.867

Tabela 10 - Gastos com manutengdo no terminal MAC11.
Fonte: Elaboragdo propria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.4 Geral e Administrativo

Este grupo de custos engloba as categorias limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros,
seguranca, veiculos, combustivel e outros.

Para determinar o valor apropriado de limpeza para a drea de arrendamento MAC11 foram aplicados:

e Valores de saldrios e encargos do sistema SICRO para cinco empregados correspondente a
RS 190.820 por ano.

e 10% do valor total do saldrio e encargos por ano para aquisicdo de materiais de limpeza que
corresponde a RS 19.082.

A partir das premissas adotadas, chega-se ao valor anual de R$ 210.000,00 para servicos de limpeza
(arredondado).

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, atualizou-se o valor previsto no
Programa de Arrendamentos Portudrios atualizado pelo indice IPC-A em 67,26% (de julho/2013 a
fevereiro/2022), estimado em R$ 168.000,00/ano.

Os seguros aplicaveis ao empreendimento a ser instalado na area MAC11 s3o:

FASE SEGURO BASE DE CALCULO kRS / Ano
Durante a Seguro de risco de engenharia Capex de Construgdo 0,3
construgdo Seguro de responsabilidade civil da obra Capex de Construgdo 0,2
Durante a Seguro de riscos nomeados/multirrisco Capex total 121
operagao Seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato | Valor do contrato 6,8
TOTAL OPERAGAO (ARREDONDADO) 130

Tabela 11 - Seguros aplicaveis a area MAC11.
Fonte: Elaboragdo propria.

O item seguranca refere-se a mdo de obra de vigilantes e aos gastos com cameras, sistemas e
equipamentos. Estima-se um total de doze vigilantes, com saladrios e encargos referenciados no SICRO
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perfazendo o total de RS 553.561,00, e para os equipamentos de seguranga estima-se em 10% do valor
total de saldrios e encargos dos vigilantes no valor de RS 55.356,00 por ano. Somados, chega-se ao valor
anual de RS 608.000,00 (arredondado).

Para a categoria veiculos e combustiveis, considera-se apenas veiculos leves que circulam dentro do porto
ou sdo utilizados para reuniGes externas e compra de insumos. Foram estimados dois veiculos com
motorista, com saldrio e encargos referenciados no SICRO correspondentes a RS 108.589,00 por ano. Além
disso, foram consideradas despesas com combustiveis, fluidos, seguros e IPVA estimados em 10% do valor
do saldrio e encargos que corresponde a RS 21.718,00. A partir dessas premissas, chega-se ao valor anual
de R$ 130.000 (arredondado).

No item outros, sdo agrupadas despesas menos representativas como: alimentacao, Tl e suprimentos. Para
essas despesas, adotou-se uma taxa de 10% sobre o valor total da categoria geral e administrativo para
definigdo do grupo “outros”, totalizando R$ 125.000,00 por ano.

A seguir, sdo apresentados os valores anuais de despesas Gerais e Administrativas para a area de
arrendamento MAC11:

Geral e Administrativo Custo (RS)

Limpeza 210.000
Contabil /Juridico / Consultoria 169.000
Seguros 130.000
Seguranga 609.000
Veiculos/Combustivel 131.000
Outros 125.000

Total 1.374.000

Tabela 12 - Gastos gerais e administrativos previstos no terminal MAC11.
Fonte: Elaboragdo propria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.5 Taxas e outras Contribuigcoes

Considerando-se o advento da Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017, que estabelece o fim da contribui¢do
sindical obrigatdria, ndo foram considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo de
viabilidade.

Considerando-se decisdo recente do Supremo Tribunal Federal (STF) reconhecendo a constitucionalidade
da cobranca do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico cedido a empresas privadas
ou economia mista, o valor do IPTU foi apropriado no modelo financeiro da drea denominada MAC11 como
despesa operacional fixa.

O valor para o IPTU da drea denominada MAC11 foi estimado em R$ 54.948,58 ao ano.
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4.1.6 Ressarcimento pela elabora¢do do EVTEA

A metodologia de precificacdo de estudos portudrios, convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica
n? 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os EVTEA’s elaborados no dmbito da
Portaria n? 38 do Programa de Arrendamentos Portuarios - PAP, precificado em mar¢o de 2013, o qual
serve de base para estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”,
definido em RS 325.185,37 (03/2013), procedeu-se atualizacdo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto
é, junho de 2020 que corresponde ao valor de RS 543.906,42.

Para o estudo da 4rea de arrendamento MAC11, tendo em vista que o estudo original foi elaborado em sua
totalidade internamente, no qual cabe somente o custo devido a Empresa de Planejamento Logistico — EPL
em razdo dos servicos prestados na execucdo do estudo, no valor total de RS 154.428,2 de acordo com o
método interno de precificacdo, que considerada o somatdrio de esforcos alocado na elaboragdo dos
Servigos.

Destaca-se que o valor de ressarcimento sobre o estudo estd sendo considerado na equagdo econémico-
financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

4.1.7 Custo do Leiléio

No caso do terminal MAC11 partiu-se da premissa de realizacdo do leildo na B3. O valor de remuneragdo a
B3 foi definido com base em contrato firmado com a Antag. O valor que devera ser pago a B3 é de
RS 292.936,64 (data base de 02/2022).

4.1.8 Custos Ambientais

O custo ambiental é composto por despesas com licencas, estudos e programas ambientais, e deve
representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento e opera¢do do
empreendimento a ser implantado. O detalhamento desses custos pode ser consultado na Segdo F -
Ambiental.

4.1.9 Pagamento de Indenizagdo sobre bens ndo reversiveis e linha de dutos externa

Para o projeto de arrendamento da area MAC11, prevé-se o pagamento de indeniza¢do sobre dutos
externos a area do arrendamento e sobre alguns bens ndo reversiveis indenizados, conforme exposto na
secdo C. A indenizac¢do foi considerada na avaliagdo econémico-financeira do estudo de viabilidade, tendo
em vista que esses bens sdo essenciais para a segregacao e independéncia na operagdo dos terminais e na
continuidade das operac¢des para atendimento da demanda projetada no momento da transicao entre os
contratos.

Os valores previstos para indenizag¢do atingiram o montante de RS 18.761.645,03.
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4.1.10 pagamento de valor de arrendamento inicial para fortalecimento de caixa da
autoridade portudria

Para o projeto de arrendamento da area MAC11, foi definido, via diretriz emanada pelo Poder Concedente,
0 pagamento a Autoridade Portudria do valor de R$878.102,12 para fortalecer e dar condi¢Bes financeiras
adequadas a autoridade portudria.

4.2 Custos Varidaveis
4.2.1 Mdo de Obra Avulsa (OGMO)

A mao-de-obra operacional terceirizada em terminais portuarios em portos organizados é realizada por
Org3o Gestor de M3o-de-Obra — OGMO. Contudo, para o projeto MAC11, por tratar-se de granéis liquidos,
a utilizacdo obrigatéria do OGMO é dispensada.

4.2.2 Utilidades
Esse grupo de custos refere-se a utilizagdo de energia elétrica nas operagoes.

Para definicdo do montante de custos incorridos com utilidades varidveis, foram levantados os valores
pretéritos para a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo especifico em kWh/tonelada,
obtendo-se o custo de RS 0,55/tonelada de granel liquido movimentado.

4.2.3 Tarifas Portudrias

Com relacdo as tarifas portudrias aplicaveis ao empreendimento, a Tabela vigente da APMC aplica a
seguinte tarifa no arrendamento em questdo.

e TABELA Ill: Utilizagdo de infraestrutura Terrestre, cobrada por carga movimentada (granel liquido),
definida pela Autoridade Portuaria em R$ 6,73/tonelada.

4.2.4 Tributos
Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

e |Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;
e |mpostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

Para execugdo do calculo tributdrio, procedeu-se a otimizacdo do método tributario mais vantajoso para o
empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano. No processo
de otimizacao tributaria, considerou-se as seguintes premissas:
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Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido

PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (s/ receitas) 5,00% 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%
Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo: Menor, igual ou maior Igual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:

Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades

REIDI Aplicavel

SUDENE Aplicavel nos primeiros 10 anos no Lucro Real

Tabela 13 - Resumo das premissas tributarias para a area MAC11.

Fonte: Elaboragdo propria.

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informacdes:

e Foram consideradas as condicionantes para recuperacdo de até 30% dos prejuizos em periodos

anteriores.

e Foram considerados créditos PIS/COFINS quando utilizado o método do lucro real.

e Foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de ativos (REIDI).

e Nos primeiros dez anos, foi considerado o beneficio fiscal da Superintendéncia do Desenvolvimento

do Nordeste (SUDENE) no método do lucro real, reduzindo em 75% o valor apurado do IR.
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Sumadrio Desp. Oper. (MAC11)
Movimentagdo Base 166.339 Tons
Saldrios de equipe Equipe f;j:g;)"éd‘” Custos Sociais &‘f;ni“)m Notas
Administrativo
Diretor Geral 1 29.146 88,73% 660.087
Gerente Senior 2 10.446 88,73% 473.170
Gerente de Nivel Médio 3 3.464 88,73% 235332
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 1 1.670 88,73% 37.817
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 2 2.590 88,73% 117.326
E E E 88,73% -
Meio Ambiente/Seguranca Portudria 5 5 88,73% -
Supervisores 2 3271 88,73% 148.146
Técnico de Meio Ambiente - 3.123 88,73% -
E E E 88,73% -
Manutengdo 88,73%
Supervisores 1 3271 88,73% 74.073
Técnicos de Manutencdo 1 3.128 88,73% 70.839
Operagdes 88,73%
Supervisores 1 3.271 88,73% 74.073
Operadores de Equipamentos 2 2.499 88,73% 113.186
Servigos Gerais 2 2.499 88,73% 113.186
Total 18 2.117.236
Sub-total Equipe de Admin 1671.878
Sub-total- Equipe de Manutencio / Operacio 445358
Manutengio Base de calculo %
Equipamentos - manuteng3o e pecas 34230 2,00%
Manutengdo Infra - civil /estrutural 52231 0,96%
Eletricidade - uso
Custo unitario 0,746593936  R$/kWh
Equipe pessoas horas/dia dias/ano consumo custo (R$/ano)  Notas
(kW/pessoa)
Admin 11 12 252 2,625 65.191
Manutengdo 2 16 252 1,313 7.902
Operacdes 5 16 365 0,063 1363
Total - Equipe 18 75.000 arrendodado para 000 mais préximo

Notas sobre uso de eletricidade

Admin 100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; S00W computadores e outros; 25% drea comum
Manutengio 100W iluminagao; 1500W ar condicionado; S00W computadores e outros; 25% area comum; fator de redugio 50% para manutengdo/operagio
Operagdes 100W iluminagao; sem ar condicionado; 25% drea comum; 50% fator de redugéo para manutengio/operagio
lluminagdo
Watt= lux * m2 / eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa (Im/w)  varios tipos de fonte de luz
Lampadas Fluorescentes  faixa de 45 - 75 Im/W
Lampada de vapor de sédio _faixa de 85 - 150 Im/W.
Tipo de drea tamanho (m2) ‘e‘i':"li’:s‘: /) iluminacao (lux)  hora/dia dias/ano i‘\‘n’/‘”'"" c:“:m) Notas
Armazém Coberto 730 50,00 200 10 365 2,92 7.957 -
Aberto (area de patio/tanque) 18.742 100,00 50 10 365 937 25537 -
Aberto (bergo) o 100,00 50 10 365 - - -
Total (iluminagao) 34.000 arrendodado para 000 mais proximo

Notas

Combustivel

Custo unitario do Diesel
Agua

Utilizagdo Escritério
Tarifa
1m3=
Custo

Outros custos gerais&adm
Veiculos
Seguranga
Servigo de Limpeza
Outros G&A(suprimentos, Ti, alimentago)
Pagamento para Autoridade Portusria
Aplicavel a

- R$/litro

100 litros/pessoa/dia
39,48 R$/m3
1.000
395 R$/emp/dia

litros

2 vefculos a
1 postos
1 servigo/semana
10%
6,73 R$/Ton

166.339 t/ano

5.429
608.918
209.902
124.900 R$/més/emp
Fonte: APMC, Tabela 11

RS por més
RS por hora
RS por servico

iluminagdo de drea aberta: uso de 50 lux em média; indicacdo: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux

Area de Arrendamento MAC11 — Porto de Maceid

Pagina 12 de 15

.z



GOVERNO FEDERAL

ANTAG  wois: DAl I

ios UNIAO E RECONSTRUGAO

I N F R A = L
Agéncia Nacional de Transportes Aquavi

Sec¢ao D — Operacional

Anexo D -1 (2/4)

Sumério de Estimativas de Desp.Oper. Fator de arredondamento -
Fatores de ajuste para niveis de movimentago
Categoria de custo Tipo de despesa  Custo unitério  Umidades de Nimero de Custo (RS) 83.169 124.754 166339 207.924
medida Unidades
Mo de obra
Administrativo Fix 1671.878 RS 1 1672.000 60% 80% 100% 110%
Operagdes / Manuteng&o / Ambiental Fix 445358 R$ 1 446.000 60% 80% 100% 110%
Custos Operacionais Var - RY/Tons 166.339 - 100% 100% 100% 100%
Utilidades
Eletricidade - escritérios Fix 75.000 R$/ano 1 75.000 60% 80% 100% 110%
Eletricidade - iluminagdo Fix 34000 R$/ano 1 34.000 100% 100% 100% 100%
Eletricidade - equipamento Var 0,555 R$/ton 166.339 92.100 100% 100% 100% 100%
Agua Fix 3,95 R$/dia/emp 18 26.000 60% 80% 100% 110%
Comunicages Fix 201.000 R$/més 1 201.000 60% 80% 100% 110%
Combustivel & Lubrificante Var - R$/TON 166.339 - 100% 100% 100% 100%
Manutencio -
Equipamentos - manutengio e pegas Fix 684.602 R$/ano 1 685.000 80% 90% 100% 100%
Manuteng3o Infra - civil /estrutural Fix 503.265 R$/ano 1 504.000 100% 100% 100% 100%
- - - - - 80% 90% 100% 100%
Geral e Admin -
Limpeza Fix 209.902 R$/ano 1 210000 70% 90% 100% 100%
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 168.496 R$/ano 1 169.000 70% 20% 100% 100%
Seguros Fix 130.000 R$/ano 1 130.000 100% 100% 100% 100%
Seguranca Fix 608.918 R$/ano 1 609.000 100% 100% 100% 100%
Veiculos, combustiveis Fix 10859 RS/més 12 131.000 70% 90% 100% 100%
Outros G&A(suprimentos, I, alimentagao) Fix 124900 R$/ano 1 125.000 60% 80% 100% 110%
Taxas e outras Contribuigdes Fix -
1PTU Fix 54.948 R$/ano 1 55.000 100% 100% 100% 100%
Contribuigao p/ Sindicatos Fix - R$/més 12 - 100% 100% 100% 100%
Pagamento para Autoridade Portuaria Var 6,73 R$/ton 166.339 1.120.000 100% 100% 100% 100%
Subtotal 6.284.100
Contingéncia 5% 258.205
Total (RS/ano) 6542305
Nota: Todos os nimeros de custo foram arredondados para milhar mais préximo
Custo a diferentes niveis de movimentagio Movimentagio
Categoria de custo Tipo de despesa 83.169 124.754 166.339 207.924
Mo de obra
Administrativo Fix 1.003.200 1.337.600 1672.000 1839.200
Operagdes / Manuteng&o / Ambiental Fix 267.600 356.800 446.000 490.600
Custos Operacionais Var - - - -
Utilidades - - - -
Eletricidade - escritérios Fix 45.000 60.000 75.000 82.500
Eletricidade - iluminagdo Fix 34.000 34.000 34.000 34.000
Eletricidade - equipamento Var 46.011 69.016 92.022 115.027
Agua Fix 15.600 20.800 26.000 28.600
Comunicages Fix 120.600 160.800 201.000 221100
Combustivel & Lubrificante Var - - - -
Manutencio - - - -
Equipamentos - manutengio e pegas Fix 548.000 616500 685.000 685.000
Manuteng3o Infra - civil /estrutural Fix 504.000 504.000 504.000 504.000
Geral e Admin - - - -
Limpeza Fix 147.000 189.000 210000 210000
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 118.300 152.100 169.000 169.000
Seguros Fix 130.000 130.000 130.000 130.000
Seguranca Fix 609.000 609.000 609.000 609.000
Veiculos, combustiveis Fix 91.700 117.900 131.000 131.000
Outros G&A(suprimentos, I, alimentagao) Fix 75.000 100.000 125.000 137.500
Taxas e outras Contribuicdes Fix - - - -
1PTU Fix 55.000 55.000 55.000 55.000
Contribuigao p/ Sindicatos Fix - - - -
Pagamento para Autoridade Portuaria Fix 1.120.000 1.120.000 1120000 1.120.000
Subtotal 4.930.011 5632516 6.284.022 6561527
Contingéncia 5% 5% 5% 5%
Total (R$/ano) 5120511 5858142 6542223 6.833.604
61,57 46,96 39,33 32,87
Crédito de
rias de custo fixo PIS/COFINS (1=sim, Custo Fixo (RS k)
0=n3o)
Mo de obra (Admin, O&M, Ambiental) [} 1334 1.779 2224 2446
Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 226 289 353 385
Manutengéo - Equip / Infra 0 1.105 1177 1.248 1248
Geral e Admin 0 1230 1363 1443 1456
Taxas e outras Contribuicdes 0 58 58 58 58
Crédito de
rias de Custos Varidveis PIS/COFINS (1=sim, Custo unitério  Custounitério  Custounitdrio  Custo unitdrio
0=nio)
Mo de obra - 0GMO [} - - - -
Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrif 1 0,58 0,58 058 058
Pagamento para Autoridade Portudria 0 - - - -
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Sumario de Custos de Seguros e Garantias

Operagdo

Implantagdo (Garantia de Execugdo)

SEGUROS E GARANTIAS

Total Capex / Valor Ativos Existentes
Capex/Valor Ativos Existentes
Equipamentos/Valor Ativos Existentes
Valor do Contrato

OPEX - MAO DE OBRA

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos
ANTES DA OPERAGAO

Anexo D -1 (3/4)

130,0 kRS$/ano

k R$/ano

86.462
52.231
34.230
368.606
2.118
51.230

kRS
kRS
kRS
kRS
kRS
kRS

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalagdo e montagem

Valor assegurado - Capex de construgdo
Aliquota

Periodicidade

100%
0,02%

anualmente durante a construgdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Valor assegurado - Capex de construgdo
Aliquota

Periodicidade
DURANTE A OPERAGAO

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Valor assegurado - Capex total
Aliquota

Custo

Periodicidade

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato
Valor assegurado - valor do contrato

Aliquota

Custo

Periodicidade

GARANTIAS

Garantia de execugdo do contrato (durante concessao)
Valor assegurado - valor do contrato

Aliquota

Custo

Periodicidade

30%
0,03%

anualmente durante a construgdo

100%
0,14%
121,05 kRS
anualmente durante o periodo da operagdo

3,5%
0,05%
6,84 kR$

anualmente durante o periodo da operagdo

0,0%
0,00%
- kRS
anualmente durante o periodo da concessédo
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Previsdo de Gastos Operacionais Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano'5 Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Ano11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano23 Ano 24 Ano 25
Entrada para as Demonstragdes Financeiras (DemFin) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Despesas Operacionais Fixas + Custos Ambientais 5533 5454 4734 4872 4734 4791 4853 4753 5390 5529 5428 5580 5849 5750 5730 5906 5730 5750 5.849 5750 6035 6136 5997 6017 6.116
Despesas Operacionais Varidveis 1022 1050 803 826 849 873 898 920 942 965 988 1012 1036 1.061 1.086 1112 1138 1162 1187 1212 1238 1264 1288 1313 1338
Pagamento para Orgaos Governamentais + Estudos + Leildo 233 2276 1996 2022 2048 2,076 2104 2129 2154 2180 2206 2233 2261 2289 2317 2347 2377 2404 2432 2461 2490 2520 2547 2575 2604
Previsdo de Desp.Oper. (MAC11)
Previséio em kRS, Todos os valores em termos Real Previsdo de Despesas Operacionais
Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano23 Ano 24 Ano 25
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Ano de Operagdo (1=sim, 0=ndo) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Volume de Carga (k Tons) 140 144 110 13 116 119 1 126 129 132 135 138 142 145 149 152 156 159 162 166 169 1 176 180 183
Grupo de custo (para custo fixo - funo degrau) 6 6 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7
Pagamento para Orgios Governamentais
Pgto Fixo Anual 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083
Pagamento Varidvel + L/ei\ﬁes +Estudos + Indenizagdo 21.249 1193 912 938 965 993 1021 1.045 1071 1.0% 1123 1150 1177 1.205 1234 1.264 1294 1321 1349 1378 1407 1437 1464 1492 1520
Total Pagamento para Orgaos Governamentais 232 2276 1.9% 2022 2,048 2076 2104 2129 2154 2180 2206 2233 2261 2289 2317 2347 23711 2404 2432 2.461 249 250 2.547 2575 2.604
Despesas Operacionais Fixas Crédito de PIS/COFINS (1=sim, O=ndo)
FO1 Méo de obra (Admin, 0&M, Ambiental) 0 224 224 1779 1779 1719 1779 1779 1779 224 224 224 2.4 224 224 2204 224 224 224 2204 224 2446 2446 2446 2446 2446
FO2 Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 353 353 289 289 289 289 289 29 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 385 385 385 385 385
FO3 Manutencdo - Equip / Infra 0 1168 1184 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1184 1184 1184 1354 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524
FO4 Geral e Admin 0 1.443 1443 1363 1363 1363 1363 1363 1363 1443 1443 1443 1483 1443 1443 1443 1443 1483 1443 1443 1443 1456 1456 1456 1.45 1456
FOS Taxas (IPTU, Sindicatos) 0 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Total Despesas Operacionais Fixas 5.245 5.262 4.605 4.605 4.605 4.605 4.605 4.605 5.262 5.262 5.262 5.432 5.602 5.602 5.602 5.602 5.602 5.602 5.602 5.602 5.869 5.869 5.869 5.869 5.869
Despesas Operacionais Varidveis Crédito de PIS/COFINS (1=sim, O=ndo)
V01 Custo Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V02 Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrific 1 81 8 64 66 67 69 s B 75 n B 8 8 8 86 8 N0 92 94 % 98 100 102 104 106
VO3 Pagamento para Autoridade Portuéria 0 % %6 739 0 7 s s ar s s 909 @ e o6’ 100" 103" 1o’ 100" 1o’ 1ue’  1139”  11e’ 118’ 128’ 1231
Total de Despesas Operacionais Variveis 1.022 1.050 803 826 849 873 898 920 942 965 988 1012 1.036 1.061 1.086 1112 1138 1162 1187 1212 1238 1.264 1.288 1313 1338
Créditos Tributarios PIS / COFINS gerados c/ Desp.Oper.
Despesas Operacionais Fixas 353 353 289 289 289 29 289 289 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 385 385 385 385 385
Despesas Operacionais Varidveis 81 8 64 66 67 69 n e} 75 n 78 80 8 8 86 8 0 92 94 % 98 100 102 104 106
D&A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa 925%  925%  925% 925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925% 9,25% 9,25% 9,25% 925% 9,25% 9,25% 9,25% 925% 9,25% 925% 9,25% 9,25% 0,00% 0,00%
Total de Crédito Tributério de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. L) L) 3 3 3 3 3 4 4 0 L) 4 L) 0 a1 a1 4 4 a1 Q2 45 45 45 0 0
Investimento
Desp. Garantia, Seguros e Impostos durante construgo 1 - - - - - - -
Custos Ambientais dur. Construgdo (k RS) 7 - - -
Desp. Oper:
Custos Ambientais dur. Operagdo (k RS) 288 19 128 267 128 186 247 148 128 267 166 148 247 148 128 305 128 148 p 148 166 267 128 148 247
Créditos Tributérios PIS / COFINS gerados ¢/ Desp.Oper.
D&A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D&A - Investimentos sem REIDI/REPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
925%  925%  925% 925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925% 9,25% 9,25% 9,25% 925% 9,25% 9,25% 9,25% 925% 9,25% 925% 9,25% 9,25% 0,00% 0,00%
Total de Crédito Tributério de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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